PROPOSTA DE RESOLUCAO/ORIENTACAO N° /2026

Institui a Politica de Equidade de Género, Participagdo
Institucional ~ Feminina,  Prote¢do  Integral a
Maternidade, Parentalidade, Maternidade Atipica,
Defensoras Publicas com Deficiéncia, Doen¢a Grave ou
Adoecimento Mental, Preven¢do e Enfrentamento ao
Assédio, a Discriminacgdo, a Violéncia de Género e ao
Etarismo, no dmbito da Defensoria Publica do Estado
XXXX.

O CONSELHO SUPERIOR DA DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO XXXX — CSDP,
no exercicio de suas atribui¢des regulamentares,

CONSIDERANDO que a Defensoria Publica ¢ instituicdo permanente, essencial a funcdo
jurisdicional do Estado, expressdo e instrumento do regime democratico, incumbida da orientagdo
juridica, da promocao dos direitos humanos e da defesa integral e gratuita das pessoas em situagao
de vulnerabilidade;

CONSIDERANDO que a promog¢ao dos direitos humanos, da igualdade material, da nao
discriminacao, da dignidade da pessoa humana, da protecdo a maternidade, a infancia, a familia, a
saude, ao trabalho digno, a acessibilidade e a reducdo das desigualdades constitui dever
constitucional e convencional do Estado brasileiro;

CONSIDERANDO que a Lei Complementar Federal n® 80/1994 estabelece como objetivos da
Defensoria Publica a primazia da dignidade da pessoa humana, a reduc¢ao das desigualdades sociais
e a prevaléncia e efetividade dos direitos humanos;

CONSIDERANDO os compromissos assumidos pelo Estado brasileiro na Convengdo sobre a
Eliminacao de Todas as Formas de Discriminacao contra a Mulher, na Conveng¢ao Interamericana
para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia contra a Mulher, na Convengao sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia, na Convencdo Americana sobre Direitos Humanos, na Convengao
Interamericana contra Toda Forma de Discrimina¢do e Intolerancia ¢ demais instrumentos
internacionais de protecao dos direitos humanos;

CONSIDERANDO que a Defensoria Publica, enquanto instituicdo vocacionada a defesa de
pessoas vulnerabilizadas, deve também reconhecer e enfrentar as desigualdades estruturais
existentes em seu proprio ambiente institucional;

CONSIDERANDO que a maternidade, a parentalidade, a maternidade atipica, a deficiéncia, o
adoecimento mental, o etarismo, a violéncia de género, o assédio, a discriminagdo e a sobrecarga



de cuidado produzem impactos concretos na permanéncia, progressao, participagao e lideranca de
defensoras publicas;

CONSIDERANDO que o racismo, compreendido em suas dimensdes estrutural, institucional e
interseccional, constitui violagdo autdbnoma aos principios da igualdade material, da dignidade da
pessoa humana e da ndo discriminag¢do, manifestando-se ndo apenas por condutas ostensivas e
individualizadas, mas também por praticas, critérios, omissdes, procedimentos e dinamicas
organizacionais aparentemente neutros que produzam ou perpetuem desvantagens, sub-
representacdo, silenciamento, barreiras de acesso, permanéncia, progressdao, reconhecimento e
participagdo de pessoas negras — especialmente de mulheres negras — nos espagos de trabalho,
lideranga e decisao, impondo ao Estado e as institui¢des publicas o dever de prevenir, eliminar,
sancionar, reparar e transformar tais desigualdades, mediante a ado¢ao de medidas especiais, agoes
afirmativas e politicas institucionais efetivas;

CONSIDERANDO a necessidade de prevenir e enfrentar o etarismo ou idadismo no dmbito da
Defensoria Publica, compreendido como toda forma de distingdo, exclusdo, restrigdo,
desvalorizagdo, estigmatizacdo ou prejuizo institucional fundado na idade, no ciclo de vida ou no
processo de envelhecimento, especialmente quando associado a género, raga, deficiéncia,
maternidade, cuidado, satde, aparéncia, produtividade ou participagdo em espagos de poder;

CONSIDERANDO que a auséncia de diretrizes nacionais minimas gera desigualdade de protecao
entre defensoras publicas de diferentes unidades da Federagdo, reproduzindo assimetrias
incompativeis com a missao constitucional da Defensoria Publica;

CONSIDERANDO a necessidade de consolidar, em ambito o nivel mais elevado de prote¢ao ja
reconhecido nas carreiras juridicas de Estado, sem prejuizo da autonomia da Defensoria Publica e
da preservacdo das outras normas locais mais favoraveis;

CONSIDERANDO que a igualdade de género nao se limita a auséncia de discriminagdo formal,
exigindo medidas positivas, acdes afirmativas, reorganizacao do trabalho, produc¢do de dados,
participagdo feminina nos espagos de poder e enfrentamento institucional das barreiras estruturais;

CONSIDERANDO a existéncia de parametros nacionais ja consolidados no sistema de justica,
especialmente a Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no Poder
Judiciario, a Politica de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminagdo no Poder Judiciario, o Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género e a
Politica Nacional de Incentivo a Participagdo Institucional Feminina no Ministério Publico, sem
prejuizo da constru¢do de pardmetros proprios e adequados a autonomia constitucional da
Defensoria Publica.”

CONSIDERANDO o estudo realizado pelo Anadep Mulher e divulgado em julho de 2026,
respaldado nas boas praticas e resolugdes de diversas Defensorias Publicas no pais no tema de
protecdo as mulheres defensoras publicas, assim como na opinido consultiva 31 da Corte
Interamericana de direitos humanos, que determinou a triplice dimensao do cuidado, sendo direito
a cuidar, direito ao autocuidado e direito a receber o cuidado;

RESOLVE:



CAPi:l‘ULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Equidade de Género, Participagdo Institucional Feminina,
Protecdo Integral a Maternidade, Parentalidade, Maternidade Atipica, Defensoras Publicas com
Deficiéncia, Doenga Grave ou Adoecimento Mental, Prevengdo ¢ Enfrentamento ao Assédio, a
Discriminagao, a Violéncia de Género ao Racismo ¢ ao Etarismo, no ambito da Defensoria Publica.

Art. 2° Esta Resolucao estabelece diretrizes minimas e obrigatorias destinadas a assegurar:

I — protecdo integral as defensoras publicas gestantes, lactantes, puérperas, adotantes, guardias,
maes por filiagdo bioldgica, adotiva, socioafetiva ou por técnicas de reproducao assistida;

II — protecdo especifica as defensoras publicas em situagdo de maternidade atipica ou
responsdveis por pessoa com deficiéncia, doenca grave, doenca rara, transtorno do
neurodesenvolvimento, sofrimento psiquico intenso, condi¢do cronica ou necessidade especifica
de cuidado;

III — condigdes especiais de trabalho as defensoras publicas com deficiéncia, doenga grave,
mobilidade reduzida, neurodivergéncia, adoecimento mental, necessidades especificas incluindo
as relativas a idade;

IV — enfrentamento ao racismo, ao assédio moral e sexual, aos tratamentos discriminatorio,
institucional e organizacional,

V — prevengdo e enfrentamento a violéncia doméstica, familiar, politica, institucional, digital,
psicologica, patrimonial, moral, sexual ou de género;

VI — igualdade de oportunidades em cargos, fungdes, promogdes, remogdes, comissdes, bancas,
grupos de trabalho, eventos, missodes institucionais e instancias decisorias;

VII — produgdo de dados, monitoramento, transparéncia e avaliacdo permanente das politicas de
equidade;

VIII — formagdo obrigatoria e continuada em direitos humanos, género, raga, deficiéncia,
diversidade, parentalidade, cuidado, assédio, discriminacgao, etarismo e violéncia institucional.

Art. 3° Esta Resolugao se aplica diretamente as defensoras ptblicas e, no que couber, a defensores
publicos, servidoras, servidores, residentes, estagiarias, estagiarios, voluntarias, voluntarios,
colaboradoras, colaboradores e pessoas terceirizadas, observada a natureza do vinculo e a
competéncia normativa de cada institui¢ao.

§ 1° A protegdo a gestagdo, ao puerpério, a lactacao e a parentalidade serd assegurada a todas as
pessoas que gestem, deem a luz, amamentem, adotem, obtenham guarda para fins de adog¢do ou
exer¢am responsabilidade parental, incluindo as que exercem cuidado, sem discriminagao.

§ 2° A extensdo de medidas de parentalidade a defensores publicos e demais integrantes da
instituicdo observara o principio da corresponsabilidade familiar, sem reduzir, relativizar ou
substituir as medidas de agdes afirmativas destinadas a corre¢do das desigualdades estruturais que
atingem as mulheres na carreira.



Art. 4° Sao principios desta Politica:

I — igualdade material;

II — nao discriminagao;

IIT — dignidade da pessoa humana;

IV — protecdo integral a maternidade, a parentalidade, a infancia e ao cuidado;
V — corresponsabilidade institucional e familiar pelo cuidado;

VI — interseccionalidade;

VII — acessibilidade universal;

VIII — adaptagdo razoavel;

IX — prevencao, acolhimento, confidencialidade e ndo revitimizagao;
X — vedacao ao retrocesso social e institucional;

XI— participagao das defensoras publicas na formulacao, implementacao e avaliacao das politicas
que lhes digam respeito;

XII — transparéncia ativa e producdo de dados;
XIII — primazia da solugdo protetiva sobre a logica meramente burocratica,
XIV — direito a desconexao;

XV — preservacao da autonomia funcional, da independéncia profissional, da dignidade e da
trajetoria institucional das defensoras publicas.

Art. 5° As medidas previstas nesta Resolug@o constituem um pardmetro de prote¢do, prevalecendo
sempre a norma legal, convencional, regulamentar, administrativa ou institucional mais favoravel
a defensora publica.

Paragrafo unico. E vedada a interpretagdo restritiva desta Resolugdo para reduzir direitos ja
assegurados por leis, atos normativos, resolugdes, decisdes administrativas, praticas institucionais
consolidadas ou normas locais mais protetivas.

CAPITULO 11
DA GOVERNANCA LOCAL, EXTERNA E DO COMPLIANCE DA POLITICA

Art. 6° Institui-se o Comité de Equidade de Género e Protecao as Defensoras Publicas, com
atribuicao de acompanhar, fomentar, avaliar e induzir a implementagao desta Resolugdo no ambito
da Defensorias Publica.

§ 1° O Comité devera contar, sempre que possivel, com representagdo associativa e defensoras
publicas indicadas por critérios interseccionais.



§ 2° O Comité poderda elaborar notas técnicas, modelos de atos normativos, protocolos,
formularios, indicadores, manuais de implementagdo, relatdrios periddicos, matrizes de
conformidade e parametros minimos de avalia¢ao da efetividade da politica.

§ 3° O Comité devera estimular a ado¢ao de metodologia comum de monitoramento, permitindo a
comparagdo periodica entre as Defensorias Publicas, a identificagdo de boas praticas, a indicacao
de lacunas normativas e a formulacao de recomendag¢des de aprimoramento institucional.

§ 4° O Comité podera instituir painel de acompanhamento da implementacao desta Politica, com
dados consolidados, indicadores de cumprimento, grau de aderéncia normativa e informagdes
sobre medidas concretamente adotadas pela Defensoria Publica, preservados o sigilo, a intimidade
e os dados pessoais ou sensiveis.

Art. 7°. Institui-se o Comité de Governanca Externa e Compliance da Politica de Equidade de
Género e Protecdo as Defensoras Publicas, com atribuigdo de realizar avaliagdes independentes e
periddicas sobre o grau de implementagdo, efetividade e impacto das medidas previstas nesta
Resolugao.

§ 1° O Comité de Governanga Externa e Compliance deverd ter composi¢do plural, técnica,
interdisciplinar e independente, assegurada, sempre que possivel, a participacdo de pessoas ou
instituicdes com reconhecida atuagdo em direitos humanos, género, raca, deficiéncia, saude
mental, maternidade, maternidade atipica, etarismo, integridade institucional, governanga publica,
avaliacdo de politicas publicas e protecao contra assédio e discriminagao.

§ 2° Poderdo integrar ou colaborar com o Comité de Governanca Externa e Compliance, sem
prejuizo de outros arranjos institucionais, representantes de universidades, centros de pesquisa,
organizagdes da sociedade civil, entidades de direitos humanos, Ouvidorias Externas, especialistas
independentes, 6rgdos de controle social, associagdes de classe.

§ 3° A composicao do Comité devera observar critérios de diversidade racial, deficiéncia, idade,
evitando concentracdo de poder avaliativo e assegurando independéncia em relagdo as
administracdes avaliadas.

§ 4° Nao poderdo participar da avaliacdo externa, em relagdo a determinada Defensoria Publica,
pessoas que tenham conflito de interesses, vinculo decisorio direto com a gestdo avaliada ou
participacao direta na elaboracao dos atos ou relatérios objeto da auditoria, salvo na condig¢do de
informantes institucionais.

Art. 8°. A implementagdo desta Politica devera ser submetida a avaliagdo externa independente,
com periodicidade minima bienal, destinada a verificar:

I — o grau de adesdo normativa da Defensoria Publica as diretrizes desta Resolucao;

IT — a existéncia e o funcionamento efetivo da Comissao Permanente de Equidade de Género e
Protecdo as Defensoras Publicas;

IIT — a existéncia de plano anual de equidade, metas, indicadores, cronograma e responsaveis
Institucionais;

IV — a adogdo de politicas de protecdo a maternidade, lactagdo, parentalidade, maternidade
atipica, cuidado intensivo, deficiéncia, doenga grave, neurodivergéncia, saude mental e prevencao



de discriminagdes fundadas em género, raga, deficiéncia, condicao de saude, idade ou ciclo de
vida, incluido o enfrentamento ao etarismo ou idadismo em todas as fases da carreira;

V — a existéncia e efetividade de canais de acolhimento e dentncia para situagdes de assédio,
discriminacao, violéncia de género, violéncia institucional e retaliagao;

VI — a adogdo de medidas cautelares, reparatorias e de protecao contra retaliagao;

VII — a presenca de mulheres, com recorte interseccional, em cargos de gestdo, chefia,
assessoramento, coordenagdo, comissdes, bancas, grupos de trabalho, eventos, missdes
institucionais e espacgos de decisao;

VIII — a incorporacdo de critérios de género, raca, deficiéncia, idade, maternidade e cuidado em
processos de promogao, remogao, designacgdo, avaliacdo por merecimento e ocupagdo de cargos;

IX — a existéncia de dados, relatorios, diagnosticos e indicadores periddicos;
X — arealizagdo de capacitacdes obrigatorias e periodicas;

XI — a existéncia de orcamento, estrutura administrativa e recursos humanos adequados a
implementagao da politica;

XII — a percepgao das defensoras publicas quanto a efetividade das medidas, mediante
instrumentos seguros, sigilosos e ndo revitimizantes de escuta.

§ 1° A avaliagdo externa bienal deverd resultar em relatério técnico, contendo diagnostico,
identificacdo de boas praticas, lacunas, riscos institucionais, recomendagdes de aprimoramento e
plano de providéncias sugerido.

§ 2° O relatorio técnico devera classificar o grau de implementacao da politica, preferencialmente
por niveis de conformidade, tais como: ndo implementado, implementacao inicial, implementagao
parcial, implementagdo substancial e implementagdo avancada.

§ 3° A avaliagdo externa ndo tera finalidade punitiva individual, mas finalidade institucional,
preventiva, corretiva, reparatoria e indutora de boas praticas.

§ 4° Os resultados consolidados da avaliagdo externa deverdo ser publicizados em linguagem
acessivel, preservados o sigilo, a intimidade, a seguranca institucional, os dados pessoais € as
informacdes sensiveis.

Art. 9°. A Defensoria Publica deverd elaborar, a partir da avaliagdo externa bienal, Plano de
Adequagdo e Aperfeigoamento da Politica de Equidade de Género e Protegdo as Defensoras
Publicas.

§ 1° O Plano de Adequagao devera conter, no minimo:
I — medidas a serem adotadas;

IT — responsaveis institucionais;

IIT — prazos de implementacao;

IV — indicadores de acompanhamento;



V — previsao de recursos humanos, tecnoldgicos, administrativos e orcamentarios;
VI — mecanismos de escuta das defensoras publicas;

VII — forma de acompanhamento pela Comissao Permanente local;

VIII — estratégia de transparéncia e prestagao de contas.

§ 2° O Plano de Adequacao devera priorizar medidas relacionadas a prote¢ao contra assédio,
violéncia de género, retaliacdo, discriminagdo, barreiras a promog¢ao, auséncia de paridade em
espacos de poder, maternidade atipica, deficiéncia, saude mental e sobrecarga de cuidado.

§ 3° A auséncia de implementacdo das recomendagdes constantes da avaliagao externa devera ser
justificada formalmente pela Administragdo Superior, com indicacdo das razdes institucionais,
administrativas, orcamentdrias ou juridicas pertinentes e das medidas alternativas eventualmente
adotadas.

Art. 10. A governanga da Politica devera observar matriz de compliance institucional, destinada a
aferir a aderéncia da Defensoria Publica as diretrizes desta Resolucgao.

§ 1° A matriz de compliance devera contemplar, no minimo, os seguintes eixos:
I — governanca e estrutura institucional;

II — prevengao e enfrentamento ao racismo, a discriminacao racial e as formas conexas de
intolerancia, com promocao da equidade racial e adocao de medidas destinadas a identificacao,
prevenc¢ao, eliminacdo e reparagdo de praticas de racismo estrutural e institucional;

IIT — protecdo a maternidade, a lactacdo, a parentalidade e a primeira infancia;

IV — maternidade atipica, cuidado intensivo e corresponsabilidade parental, observada a
centralidade da protecao as defensoras publicas e as mulheres em suas multiplas experiéncias de
cuidado;

V — deficiéncia, doenca grave, neurodivergéncia, acessibilidade e adaptacdo razodvel;

VI — prote¢do contra o etarismo ou idadismo e demais discrimina¢des fundadas na idade, no
ciclo de vida ou no processo de envelhecimento;

VII — saude mental e prevencao de riscos psicossociais;
VIII — prevengao e enfrentamento ao assédio, a discriminagao e a violéncia institucional,

IX — protegdo as defensoras em situagdo de violéncia doméstica, familiar, politica, institucional
ou digital;

X — participagdo feminina, paridade e ag¢@o afirmativa em cargos, promogdes e espagos de
poder;

X1 — formagao, capacitagao e transformacao da cultura institucional;

XII — dados, transparéncia, monitoramento e prestacao de contas;



XIII — reparacao institucional e prote¢ao contra retaliagao.

§ 2° A matriz devera permitir a identificacdo de riscos de ndo conformidade, omissdes normativas,
ausé€ncia de implementagdo pratica, subnotificagdo, baixa efetividade dos canais de acolhimento,
concentragdo masculina de poder institucional e insuficiéncia de medidas de protecao.

§ 3° O Comité podera disponibilizar modelo padronizado de matriz de compliance, sem prejuizo
da adaptacao pela Defensoria Publica a sua realidade institucional.

Art. 11. A Defensoria Publica instituira Comissao Permanente de Equidade de Género e Protecao
as Defensoras Publicas.

§ 1° A Comissdo devera ter composicao plural, interseccional e majoritariamente feminina,
assegurada, sempre que possivel, a participagdo de defensoras negras, indigenas, quilombolas, com
deficiéncia, LGBTQIA+, maes, maes atipicas, gestantes, lactantes, cuidadoras, de idades diversas,
incluindo as idosas e defensoras do interior.

§ 2° A Comissdo contara com representacdo da Administragdo Superior, Corregedoria-Geral,
Escola Superior, Ouvidoria Externa, 6rgdo de gestdo de pessoas, 6rgdo de saude institucional,
nlcleos especializados, associacdo estadual e comissdo local de mulheres ou género, quando
existente.

§ 3° A participagdo na Comissao serd considerada atividade institucional relevante, devendo ser
computada na carga de trabalho e considerada para fins de valorizacdo funcional, sem prejuizo de
medidas de compensag¢do, adequacao de acervo ou apoio administrativo.

§ 4° A Comissao Permanente devera atuar como instancia local de monitoramento da
conformidade, acompanhamento das recomendag¢des externas, elaboracdo de respostas
institucionais e articulacdo com o Comité de Governanga Externa e Compliance.

Art. 12. Compete a Comissdao Permanente:
I — elaborar plano anual de equidade de género e protecao as defensoras publicas;
IT — propor atos normativos complementares;

III — monitorar indicadores de género, racga, deficiéncia, parentalidade, maternidade atipica,
cargos, promogdes, remog¢des, designacdes e participagdo institucional;

IV — acompanhar a concessdo de condig¢des especiais de trabalho;

V — propor protocolos de acolhimento para situagdes de assédio, violéncia, discriminagdo e
adoecimento institucional;

VI — emitir recomendagdes a Administracdo Superior;
VII — propor capacitacdes obrigatorias e periodicas;
VIII — acompanhar casos estruturais de desigualdade institucional;

IX — elaborar relatério anual publico, preservado o sigilo de dados pessoais e sensiveis;



X — recomendar medidas de reparacdo institucional quando identificadas praticas
discriminatorias;

XI — acompanhar a implementacao de politicas de acessibilidade, saude mental, parentalidade e
prevengdo de riscos psicossociais;

XII — acompanhar o cumprimento das recomendagdes oriundas das avaliagdes externas bienais;

XIII — elaborar, em conjunto com a Administragdo Superior, plano de resposta as auditorias
externas e as avaliagcdes de compliance;

XIV — manter registro sistematizado das medidas implementadas, pendentes e justificadamente
nao adotadas;

XV — propor revisdo periodica desta Politica a partir dos achados das avaliagdes internas e
externas;

XVI — promover escuta periodica, segura e sigilosa das defensoras publicas sobre a efetividade
das medidas adotadas.

Art. 13. A Defensoria Publica elaborara relatorio anual de conformidade da Politica de Equidade
de Género e Protegdo as Defensoras Publicas.

§ 1° O relatorio anual devera conter, no minimo:
I — medidas normativas aprovadas;
IT — medidas administrativas implementadas;

III — nuimero e natureza dos requerimentos de condigdes especiais de trabalho, preservado o
sigilo;

IV — dados sobre cargos, comissdes, bancas, grupos de trabalho, eventos, promogdes, remogdes
e designagoes, com recorte de género, raga, deficiéncia e idade, sempre que possivel;

V — capacitagdes realizadas;
VI — funcionamento dos canais de acolhimento e dentncia;
VII — medidas de prevencao ao assédio, a discriminagdo e a violéncia institucional;

VIII — providéncias adotadas em relagdo a maternidade, maternidade atipica, deficiéncia, saude
mental e cuidado;

IX — principais dificuldades de implementagao;
X — plano de providéncias para o ano seguinte.

§ 2° O relatorio anual deverd ser disponibilizado em transparéncia ativa, em versdo publica,
acessivel e anonimizada.

§ 3° A inexisténcia de dados devera ser expressamente indicada como lacuna institucional a ser
corrigida, vedada sua utilizacdo como justificativa para auséncia de providéncias.



Art. 14. A Defensoria Publica devera instituir canal institucional permanente, seguro, acessivel e
sigiloso para recebimento de demandas relacionadas ao racismo, maternidade, maternidade
atipica, deficiéncia, adoecimento mental, assédio, discriminacao, violéncia de género, sobrecarga
de trabalho, barreiras a promogao e desigualdade de oportunidades.

§ 1° O canal deverd permitir atendimento presencial, remoto, escrito, telefonico e digital, com
acessibilidade comunicacional.

§ 2° O acolhimento devera ser realizado por equipe capacitada, preferencialmente com
participagcdo de mulheres, assegurado atendimento humanizado, sigiloso e livre de julgamento.

§ 3° A busca de acolhimento ndo condiciona nem substitui eventual procedimento disciplinar,
administrativo, judicial ou de saude, cabendo a defensora publica decidir, de forma informada,
sobre os encaminhamentos possiveis.

§ 4° Os dados consolidados e anonimizados relativos ao funcionamento do canal deverao integrar
o relatorio anual de conformidade e as avaliagdes externas bienais.

§ 5° A avaliacao do canal devera considerar ndo apenas o numero de manifestagcdes recebidas, mas
também a acessibilidade, a confianga institucional, o tempo de resposta, a adocdo de medidas
protetivas, a prevencao de retaliagdes e a percepcao das defensoras publicas sobre sua efetividade.

~CAPiTULo 11
DA PARTICIPACAO INSTITUCIONAL FEMININA

E DA PARIDADE NOS ESPACOS DE PODER

Art. 15. A Defensoria Publica deveréa adotar medidas progressivas, vinculantes € monitoraveis para
assegurar a participagdo equanime de mulheres em cargos, fungdes, comissdes, bancas, grupos de
trabalho, eventos, missdes institucionais, promogdes, remogdes € espagos decisorios.

Art. 16. A composi¢ao dos seguintes espacos deverd observar, no minimo, 50% de participagao
feminina:

I — cargos de direcdo, chefia, coordenacao e assessoramento;
II — Administragdo Superior, sempre que se tratar de cargos de livre escolha ou designagao;
IIT — listas para promog¢ao por merecimento;

IV — coordenagdes de nucleos especializados, centros de atendimento, regionais, diretorias e
departamentos;

V — comissdes permanentes € temporarias;
VI — bancas de concurso, selegdo, estagio, residéncia juridica e processos internos;
VII — grupos de trabalho;

VIII — comités, conselhos, camaras técnicas e 6rgaos colegiados administrativos;



IX — eventos, cursos, palestras, seminarios, congressos, audiéncias publicas e missoes
nstitucionais;

X — delegacgdes oficiais;
XI — indicagdes para prémios, condecoracdes, comissdes externas e representacdo institucional.

§ 1° A paridade deverd observar perspectiva interseccional, contemplando, sempre que possivel,
mulheres negras, indigenas, quilombolas, com deficiéncia, LGBTQIA+, maes, maes atipicas,
defensoras do interior e defensoras de diferentes idades e classes da carreira.

§ 2° A auséncia de paridade deverd ser justificada por escrito e comunicada a Comissdo
Permanente de Equidade de Género.

§ 3° E vedada a repetigdo sistematica de justificativas genéricas para auséncia de paridade.

Art. 17. A Administracdo deverd observar, nas nomeacdes e designacdes para cargos de direcao,
assessoramento, coordenagdo, chefia, representagdo e fungdes estratégicas:

I — participagdo minima de 50% de mulheres;

IT — alternancia de género em posi¢des de maior poder institucional;

IIT — critérios de diversidade racial, regional, geracional e de deficiéncia;
IV — transparéncia dos critérios de escolha;

V — vedacgao de exclusao baseada em maternidade, lactag¢do, deficiéncia, teletrabalho, condigao
de cuidadora, idade, afastamento protegido ou participacdo em politica de equidade.

Art. 18. Nos 0rgdos e cargos em que as mulheres estejam sub-representadas, deverdo ser adotadas
medidas afirmativas temporarias até o atingimento de propor¢do minima entre 40% e 60% por
género.

§ 1° Enquanto ndo atingida a proporcdo prevista no caput, as designagdes, convocagdes para
espacos estratégicos ou promocgdes por merecimento deverdo alternar listas mistas e listas
exclusivas para mulheres.

§ 2° Para fins desta Resolucdo, consideram-se espacgos estratégicos: Administracdo Superior,
Subdefensorias, Corregedoria, Conselhos Superiores, coordenagdes gerais, nucleos
especializados, comissdes de concurso, comissdes disciplinares, comités institucionais, escolas
superiores, chefias regionais e fungdes com impacto decisorio relevante.

§ 3° A agdo afirmativa prevista neste artigo devera ser revista quando demonstrado o atingimento
e a manuten¢do da paridade substantiva.

Art. 19. Nos processos de promogao, remoc¢ao, designagdo, convocagao, eleicdo interna, indicacao
para cargos ou selecao para atividades institucionais, ¢ vedada qualquer forma de prejuizo direto
ou indireto decorrente de:

I — licenca-maternidade;

IT — licenga-adotante;



III — gestacao;

IV — lactagao;

V — puerpério;

VI — maternidade atipica;

VII — condigao de cuidadora;

VIII — deficiéncia;

IX — doenca grave;

X — adoecimento mental;

XI — racismo;

XII — idade;

XIII — teletrabalho protetivo;

XIV — afastamento decorrente de violéncia de género;
XV — participagdo em comissao de equidade;
XVI — denuncia de assédio ou discriminagao.

Art. 20. A avaliacdo por merecimento, produtividade ou desempenho devera neutralizar
desigualdades decorrentes de género, maternidade, cuidado, deficiéncia, adoecimento mental,
racismo, idade e violéncia.

§ 1° A neutralizagdo poderd ocorrer mediante exclusdo dos periodos protegidos, ampliagdo
proporcional da janela temporal de avaliacdo, aplicacdo do critério mais favoravel, média anterior,
pontuacdo compensatdria ou outro mecanismo que impega prejuizo.

§ 2°E vedada a comparacio linear entre defensoras piiblicas submetidas a condigdes objetivamente
desiguais de trabalho, cuidado, satde, idade ou acessibilidade.

§ 3° A atuagdo qualitativa, coletiva, extrajudicial, educacional, estratégica, administrativa,
associativa, de direitos humanos e de promocao de equidade devera ser considerada na avaliacdo
por merecimento.

CAPITULO IV
DO REPOSITORIO DE DEFENSORAS PUBLICAS ESPECIALISTAS

Art. 21. Fica instituido o Repositorio de Defensoras Publicas Especialistas, destinado a ampliar a
visibilidade da produg¢do técnica, académica, institucional, estratégica e politica das defensoras
publicas.

Art. 22. O Repositdrio tera por finalidade:



I — facilitar a composicao paritaria de eventos, bancas, comissdes e grupos de trabalho;
IT — impedir a invisibiliza¢ao de defensoras publicas especialistas;
IIT — promover diversidade racial, tematica e interseccional,

IV — subsidiar indicagdes para eventos municipais, regionais, estaduais, nacionais e
internacionais;

V — valorizar a producao intelectual e institucional das defensoras publicas;
VI — fortalecer a memoria institucional da participagdo feminina na Defensoria Publica.

Art. 18. A inscri¢do no Repositorio sera voluntaria e devera permitir indicagdo de areas de atuagao,
temas de pesquisa, producdes, idiomas, disponibilidade para eventos, atuagdo internacional,
experiéncia em gestdo, atuacao coletiva e especialidades.

CAPITULO V
DOS CONCURSOS, SELECOES E PROCESSOS INTERNOS

Art. 23. Os editais e regulamentos de concursos de ingresso na carreira, selecdes para estagio,
residéncia juridica, cargos em comissdo, fungdes, cursos, missdes € processos internos deverao
conter clausula expressa de vedacao a perguntas, critérios ou avaliagdes discriminatdrias.

Paragrafo tnico. A coleta de dados pessoais relativos a raga, etnia, identidade de género, orientagao
sexual, deficiéncia ou outros marcadores de diversidade somente serd admitida quando
estritamente necessaria a implementacdo, ao monitoramento ou a avaliacdo de politica de acao
afirmativa, inclusdo ou promog¢do da equidade expressamente prevista em lei, edital ou ato
normativo préoprio, devendo observar finalidade especifica, transparéncia, minimizagao,
confidencialidade, acesso restrito e medidas de seguranca adequadas, sendo vedada sua utilizacao
para qualquer finalidade discriminatoria ou estranha a politica que justificou sua coleta.

Art. 24. E vedada, em qualquer etapa de selecfio, argui¢do ou entrevista, a formulagio de perguntas
sobre:

I — vida sexual;

II — orientagao sexual;

IIT — identidade de género;

IV — estabilidade de vinculos afetivos;
V — intenc¢ao de maternidade;

VI — existéncia de filhos;

VII — planejamento familiar;

VIII — gestacao atual ou futura;



IX — condicao de cuidadora;
X — histérico de licengas familiares;
XI — saude reprodutiva;

XII — religido, raga, idade, deficiéncia ou qualquer marcador protegido ndo relacionado as
exigéncias legitimas do cargo.

Paragrafo unico. A violagdo deste artigo devera gerar apuragdo administrativa, preservagdo da
candidata ou candidata atingida e possibilidade de anulagao da etapa discriminatéria, sem prejuizo
de outras medidas reparatorias.

Art. 25. A licenga-maternidade, licenca-adotante, licenga-paternidade, afastamentos por
parentalidade e condic¢des especiais de trabalho serdo computados como efetivo exercicio para
todos os fins, inclusive estagio probatdrio, vitaliciamento quando aplicavel, promogao, remogao,
antiguidade, merecimento, progressao, férias, adicionais, gratificacdes e participacao institucional.

o CAPiTULO VI , ‘ i
DA PROTECAO A MATERNIDADE, A GESTACAO, AO PUERPERIO, A LACTACAO
E A PRIMEIRA INFANCIA

Art. 26. A protecdo a maternidade serd compreendida como direito fundamental da defensora
publica e dever institucional da Defensoria Publica, abrangendo gestacdo, puerpério, lactacao,
adocdo, guarda para fins de adocdo, maternidade socioafetiva, reproducdo assistida, primeira
infancia, cuidado e reorganizagdo familiar.

Art. 27. A licenga-maternidade serd assegurada pelo periodo minimo de 180 dias, sem prejuizo de
normas locais mais favoraveis.

§ 1° A licenga-maternidade sera assegurada nos casos de nascimento, ado¢ao, guarda judicial para
fins de adogao e filiagdo socioafetiva formalmente reconhecida.

§ 2° Em caso de internacao hospitalar da mae ou da crianca recém-nascida por periodo superior a
duas semanas, a licenga tera inicio no momento da alta hospitalar da mae ou da crianga, o que
ocorrer por ultimo, sem prejuizo da possibilidade de antecipagcdo por prescricdo médica ou
requerimento da defensora publica.

§ 3° No caso de nascimento prematuro, aplica-se a regra do paragrafo anterior.

§ 4° Situagdes de perda gestacional, natimortalidade ou 6bito neonatal deverao ensejar acolhimento
institucional, licenga, acompanhamento psicossocial, adequagdo temporaria do trabalho e
preservacao da intimidade da defensora publica.

Art. 28. Desde a comprovagao da gestacao até, no minimo, 24 meses ap0s o parto, ado¢ao ou inicio
da guarda para fins de adocdo, a defensora publica tera direito, mediante requerimento
simplificado, as seguintes medidas:



[ — teletrabalho integral ou hibrido;

I — dispensa de plantdes noturnos, plantdes de final de semana, sobreaviso, audiéncias
presenciais em unidades de risco, atividades externas perigosas ou insalubres e deslocamentos
intermunicipais ou interestaduais ndo consentidos;

IIT — prioridade para realizagdo de audiéncias, atendimentos e reunides por meio remoto;
IV — adaptagao temporaria de atribuicoes;

V — adequagdo de metas, produtividade, distribuicao processual e acervo;

VI — redugdo temporaria de distribuicao, quando necessaria;

VII — suspensdo temporaria de novas designacdes, quando indicada;

VIII — apoio de equipe, estagiaria, estagiario, servidora, servidor ou colaborador;

IX — prioridade na marcagdo de férias e afastamentos regulamentares;

X — preservacgao da lotacao;

XI — vedagdo de remogdo, designagcdo ou alteracdo compulsdria de atribuicdo que implique
prejuizo a saude, a amamentagao, ao cuidado ou a organizagdo familiar;

XII — flexibilizagdo de horarios para consultas, exames, vacinagdo, acompanhamento de saude,
amamenta¢do, adaptagdo escolar e compromissos relacionados a crianga;

XIII — ambiente adequado para repouso, amamentagdo, extragdo e armazenamento de leite
materno;

XIV — direito a desconexao.

§ 1° As medidas deverdo ser concedidas preferencialmente em até cinco dias uteis, admitida
concessao provisoria imediata em situagdes de urgéncia.

§ 2° A auséncia para consultas, exames, vacinagdo, acompanhamento de saude, adaptacdo escolar,
amamentagdo ou cuidado emergencial ndo poderd gerar prejuizo remuneratorio, funcional,
disciplinar ou avaliativo.

§ 3° A concessdo de teletrabalho, regime hibrido, dispensa de plantdes, redugdo de distribui¢dao ou
adaptagdo de atividades ndo podera implicar acréscimo de produtividade, redu¢do remuneratoéria,
perda de vantagens, diminui¢do de oportunidades, exclusdo de listas de promogdo ou restricao a
participagao institucional.

Art. 29. A defensora publica lactante tera direito a condi¢des especiais de trabalho enquanto durar
a lactagdo, garantido, no minimo, o periodo de 24 meses de idade da crianca.

§ 1° As condigdes especiais de lactacdo poderdo incluir teletrabalho, regime hibrido, intervalos
especificos, flexibilizacdo de jornada, sala de amamentacdo, adaptagdo de pauta, dispensa de
deslocamentos e vedacdo de atos presenciais incompativeis com a amamentagao.



§ 2° Os intervalos destinados a amamentagdo ou extragdo de leite serdo considerados tempo de
trabalho efetivo.

§ 3° E vedada qualquer forma de constrangimento, exposi¢do, questionamento abusivo ou
discriminacao em razao da amamentacao.

Art. 30. As unidades da Defensoria Publica deverdao dispor, progressivamente, de espagos

adequados a amamentagdo, extracdo e armazenamento de leite, fraldario, acessibilidade e
acolhimento de criancas.

Paréagrafo unico. Enquanto nao houver estrutura fisica adequada, deverdo ser asseguradas medidas
alternativas, inclusive teletrabalho, adequagdo de agenda e dispensa de comparecimento
presencial.

Art. 31. A defensora publica gestante, lactante, puérpera, adotante ou responsavel por crianca na
primeira infincia ndo poderd ser submetida a avaliacdo funcional, correcional, produtiva ou
administrativa que desconsidere sua condi¢do objetiva de maternidade ou cuidado.

CAPITULO VII
DA MATERNIDADE ATIPICA E DO CUIDADO INTENSIVO

Art. 32. Considera-se maternidade atipica a situacao da defensora publica que seja mae,
guardia, tutora, adotante, responsavel legal ou cuidadora principal de pessoa com
deficiéncia, transtorno do neurodesenvolvimento, doenca grave, doencga rara, condigcao
crbnica, sofrimento psiquico intenso, altas habilidades com necessidades especificas de
acompanhamento, ou outra condicdo que demande cuidado continuo, intensivo ou
especializado.

Art. 33. A defensora publica em situagcdo de maternidade atipica tera direito a condi¢des especiais
de trabalho enquanto persistir a necessidade de cuidado, sem limitagcdo temporal prévia e sem
exigéncia de renovacao abusiva.

Art. 34. As condigdes especiais de trabalho poderao incluir, isolada ou cumulativamente:
I — teletrabalho integral;

II — regime hibrido;

[T — flexibilizag@o de jornada;

IV — redugdo de carga hordria sem compensagdo € sem prejuizo remuneratorio, quando a
necessidade de cuidado assim exigir;

V — dispensa de plantdes, sobreavisos, deslocamentos e atividades presenciais incompativeis com
a rotina terapé€utica, escolar, médica ou assistencial;

VI — prioridade na organizac¢ao da pauta, férias, licencas e afastamentos;



VII — prioridade em remogao, permuta, lotagao ou designacao provisoria para localidade proxima
a rede de apoio, tratamento, escola, residéncia ou servico especializado;

VIII — adequagdo de metas, produtividade, distribui¢cdo e volume de atendimento, sem prejuizos
para promogao na carreira;

IX — reducdo ou suspensao temporaria de distribuigao;
X — designacao de apoio administrativo;

XI — reunides remotas e agenda compativel com terapias, consultas, acompanhamento escolar e
demais necessidades de cuidado.

Art. 35. O requerimento de condigdes especiais por maternidade atipica observard procedimento
simplificado, sigiloso e ndo revitimizante.

§ 1° A documentacdo exigida devera limitar-se ao estritamente necessario a comprovagdo da
necessidade de cuidado.

§ 2° E vedada a exigéncia de exposi¢ao detalhada da vida familiar, laudos repetitivos injustificados
ou informacoes sensiveis desnecessarias.

§ 3° A Administra¢ao podera conceder imediatamente a medida de forma provisoria sempre que a
demora puder gerar prejuizo a defensora publica, a pessoa cuidada ou ao servigo.

§ 4° A reavaliacdo periodica devera respeitar a natureza permanente, cronica ou prolongada de
determinadas condicoes.

Art. 36. As medidas previstas neste Capitulo também se aplicam, no que couber, as defensoras
publicas responsaveis pelo cuidado de pessoa idosa dependente, conjuge, companheira,
companheiro, ascendente, descendente, familiar ou pessoa sob responsabilidade que possua
deficiéncia, doenga grave, sofrimento psiquico intenso ou necessidade de cuidado continuo.

Art. 37. A condigao de mae solo, cuidadora unica ou principal, familia monoparental, auséncia de
rede de apoio ou residéncia distante de centros de tratamento sera considerada fator de prioridade.

CAPITULO VIII
DAS DEFENSORAS PUBLICAS COM DEFICIENCIA, DOENCA GRAVE,
NEURODIVERGENCIA OU ADOECIMENTO MENTAL

Art. 38. A defensora publica com deficiéncia, doenca grave, mobilidade reduzida,
neurodivergéncia, adoecimento mental ou necessidade especifica terd direito a ambiente de
trabalho acessivel, inclusivo, adaptado e livre de capacitismo.

Art. 39. Sdo asseguradas, entre outras, as seguintes medidas:

I — adaptagdo razoavel do ambiente fisico, tecnoldgico, comunicacional e organizacional;



IT — fornecimento de tecnologias assistivas, equipamentos, mobilidrio, softwares, leitores de tela,
recursos de comunicagdo alternativa e demais instrumentos necessarios;

IIT — teletrabalho integral ou hibrido;

IV — flexibilizagdo de jornada;

V — redugdo de distribui¢do, quando necessaria;

VI — adequacgio de pauta, metas, deslocamentos, plantdes e atividades externas;

VII — prioridade de lotagdo em unidade acessivel ou compativel com suas necessidades;

VIII — prioridade em remoc¢ao ou designagao que favorega tratamento, acessibilidade, autonomia
ou rede de apoio;

IX — apoio de equipe auxiliar;

X — acessibilidade plena em cursos, reunides, eventos, sistemas eletronicos, plataformas digitais,
audiéncias e comunicagdes institucionais;

XI — sigilo de informagdes médicas, biopsicossociais ¢ familiares;

XII — vedagdo de discriminagdo direta, indireta, capacitista ou institucional, inclusive para fins
de promogao.

Art. 40. A concessdo de condicdes especiais deverd observar, preferencialmente, avaliacdo
biopsicossocial, quando disponivel, sem prejuizo da concessdao provisoria imediata baseada em
documentagao idonea.

§ 1° A auséncia de avaliagdo biopsicossocial formal ndo impedird a ado¢do de adaptagdes
razoaveis.

§ 2° A deficiéncia, doenga grave, neurodivergéncia, adoecimento mental ou necessidade especifica
ndo poderdo ser utilizados para esvaziamento de atribuicdes, isolamento institucional, restri¢ao de
oportunidades, exclusdao de cargos ou diminui¢do de relevancia funcional.

§ 3° A adaptacao do trabalho deverd preservar autonomia, independéncia funcional, dignidade
profissional e trajetoria institucional da defensora publica.

CAPITULO IX
DA SAUDE MENTAL, DOS RISCOS PSICOSSOCIAIS E DO AMBIENTE
INSTITUCIONAL SAUDAVEL

Art. 41. Cada Defensoria Publica devera instituir politica permanente de prevengdo de riscos
psicossociais, adoecimento mental, sobrecarga, burnout, violéncia institucional, assédio,
discriminacao e sofrimento relacionado ao trabalho.

Art. 42. A politica devera contemplar:



I — diagnostico peridodico do ambiente institucional;

IT — escuta qualificada;

IIT — atendimento psicossocial;

IV — fluxos de acolhimento;

V — capacitagdo de chefias;

VI — revisdo de praticas de gestdo abusivas;

VII — medidas de reducdo de sobrecarga;

VIII — protecao contra retaliacao;

IX — produgao de dados anonimizados;

X — participacao de representantes das defensoras publicas.

Art. 43. A Comissao Permanente de Equidade de Género atuard de forma articulada com orgaos
de saude, gestdo de pessoas, corregedoria, ouvidoria, escolas e entidades associativas para
identificar e enfrentar fatores institucionais de adoecimento.

Art. 44. E vedada a utilizacdo de sofrimento mental, deficiéncia psicossocial, diagndstico,
acompanhamento terapéutico ou pedido de adaptagdo como fundamento para exclusio,
desqualificagdo, estigmatizacdo ou prejuizo funcional.

o CAP,iTULO X )
DA PROTECAO AS DEFENSORAS PUBLICAS EM SITUACAO DE VIOLENCIA

Art. 45. A Defensoria Publica devera instituir protocolo especifico para acolhimento e prote¢ao de
defensoras publicas em situagdo de violéncia doméstica, familiar, politica, institucional, digital,
psicologica, patrimonial, moral, sexual ou de género.

Art. 46. O protocolo deverd assegurar:

[ — atendimento sigiloso, humanizado e prioritario;

IT — escuta qualificada e nao revitimizante;

IIT — preservacao de dados pessoais, endereco, rotina, lotacdo e informagdes sensiveis;
IV — avaliagao de risco;

V — plano individual de protecao;

VI — teletrabalho integral ou hibrido;



VII — alteracao temporaria de lotagdo, sala, equipe, unidade ou escala, conforme a vontade da
defensora publica;

VIII — prioridade em remog¢ao ou permuta, quando solicitada;
IX — dispensa de plantdes, deslocamentos e atividades que ampliem risco;
X — abono ou justificacdo de auséncias relacionadas a situagdo de violéncia,

XI — seguranga institucional nas sedes, foruns, audiéncias e deslocamentos relacionados ao
trabalho;

XII — apoio psicossocial, orientagao juridica e encaminhamentos a rede de protecao;

XIII — medidas de prote¢do contra retaliacdo, exposicdo, isolamento, descrédito ou prejuizo
funcional.

§ 1° A adogdo de medidas administrativas protetivas ndo dependera de boletim de ocorréncia,
processo judicial ou medida protetiva, bastando relato qualificado ou elementos iniciais que
indiquem situagdo de risco.

§ 2° A vontade da defensora publica devera orientar as medidas adotadas, vedada sua remocgao,
exposicao ou alteracdo de rotina contra sua vontade, salvo situa¢do excepcional de risco grave e
mediante decisdo fundamentada.

§ 3° Quando o autor da violéncia integrar a propria instituicao, deverdo ser adotadas medidas
cautelares de afastamento, alteragdo de fluxo de trabalho, impedimento de contato e protecdo da
vitima, sem transferéncia indevida do 6nus institucional para a defensora publica atingida.

Art. 47. A Defensoria Publica poderd celebrar convénios, parcerias e atos de cooperacdo com
orgdos de seguranca, sade, assisténcia social, sistema de justica, universidades e redes de protecao
para implementacdo do protocolo.

CAPITULO XI i ]
DA PREVENCAO E DO ENFRENTAMENTO AO ASSEDIO, A DISCRIMINACAOE A
VIOLENCIA INSTITUCIONAL

Art. 48. A Defensoria Publica deverd manter politica permanente de prevengdo e enfrentamento
ao assédio moral, sexual, discriminatorio, institucional e organizacional.

Art. 49. Para os fins desta Resolucao, considera-se:

I — assédio moral: conduta abusiva, reiterada ou de gravidade suficiente, que exponha pessoa a
situacdo humilhante, constrangedora, degradante ou atentatoria a dignidade profissional;

IT — assédio sexual: conduta de conotacao sexual indesejada, verbal, ndo verbal, fisica, escrita,
digital ou simbolica, que constranja, intimide, ameace, condicione beneficio, crie ambiente hostil
ou viole a liberdade e dignidade da pessoa;



IIT — assédio discriminatério: conduta fundada em género, raga, etnia, deficiéncia, orientacao
sexual, identidade de género, idade, maternidade, parentalidade, condicdo de saude, origem,
religido ou qualquer marcador de discriminagao;

IV — assédio institucional: pratica, omissao, fluxo administrativo, decisdo, cultura ou padrao de
gestao que produza constrangimento, exclusdo, retaliagdo, silenciamento ou prejuizo funcional a
defensoras publicas em razao de género ou condicao protegida;

V — assédio organizacional: estratégia, método ou cultura de gestao que imponha metas abusivas,
competicao predatoria, sobrecarga, humilhacdo coletiva, exposi¢do publica ou ameaga de prejuizo
funcional.

Art. 50. A politica de prevengao e enfrentamento ao assédio devera observar:

I — canal seguro, acessivel e sigiloso de dentincia;

IT — possibilidade de dentincia identificada, sigilosa ou, quando admissivel, anonima;
IIT — acolhimento prévio independente da instauragao de procedimento disciplinar;
IV — informacao clara sobre direitos, fluxos e medidas possiveis;

V — protegao da pessoa denunciante, testemunhas e colaboradoras;

VI — vedacao de retaliagao;

VII — tramitag¢do prioritaria;

VIII — separagado entre acolhimento e apuracdo disciplinar;

IX — capacitagdo especifica das pessoas responsaveis pelo acolhimento e apuragao;
X — analise contextual, interseccional e institucional dos fatos;

XI— preservacdo da intimidade, imagem e saude da pessoa atingida;

XII — produgao de dados estatisticos anonimizados.

Art. 51. Recebida noticia de assédio, discrimina¢do ou violéncia institucional, poderdo ser
adotadas medidas cautelares imediatas, inclusive:

I — afastamento preventivo do suposto agressor de funcdes de chefia, supervisao, avaliacdo ou
contato direto;

IT — alteracdo de equipe, fluxo, sala, escala ou subordinacao;

IIT — vedacdo de contato presencial, telefonico ou digital;

IV — suspensao de participagdo em bancas, comissdes ou grupos que envolvam a pessoa atingida;
V — teletrabalho ou regime hibrido para a vitima, quando por ela solicitado;

VI — apoio psicossocial,



VII — preservagao de documentos, mensagens, registros ¢ demais elementos de informagao;
VIII — outras medidas necessarias a prote¢ao da dignidade, saude e seguranca institucional.

Paréagrafo unico. As medidas cautelares deverao evitar a transferéncia do 6nus da protegao para a
pessoa atingida, priorizando o afastamento ou limitacao da atuagdo de quem praticou ou ¢ acusado
de praticar a conduta.

Art. 52. E vedada a conciliagdo, mediagdo, justica restaurativa, composi¢do direta ou acareacao
compulsdria entre a pessoa atingida e a pessoa apontada como autora de assédio, discriminagdo ou
violéncia.

§ 1° Qualquer pratica restaurativa ou autocompositiva somente podera ocorrer por manifestacao
livre, expressa, informada e posterior da pessoa atingida, ap6s avaliagdo de risco e sem prejuizo
da apurac¢ao administrativa.

§ 2° E vedada qualquer forma de pressdo institucional para que a vitima aceite solugéo informal,
retratagdo privada, pedido de desculpas ou composigao.

Art. 53. A retratagdo, o pedido de desculpas, a auséncia de testemunhas diretas ou a inexisténcia
de registro formal imediato ndo afastam, por si s6s, a necessidade de apuracao.

i CAPITULO XII i
DA ORGANIZACAO DO TRABALHO, DISTRIBUICAO, PRODUTIVIDADE E
DIREITO A DESCONEXAO

Art. 54. A organizagdo do trabalho devera prevenir a sobrecarga desproporcional de defensoras
publicas, especialmente gestantes, lactantes, maes, maes atipicas, cuidadoras, defensoras com
deficiéncia, com idade avancgada, com adoecimento mental, em situa¢do de violéncia e integrantes
de grupos historicamente discriminados.

Art. 55. As condigdes especiais de trabalho poderdao compreender:
[ — teletrabalho integral;

II — regime hibrido;

IIT — flexibilizagdo de jornada;

IV — jornada especial sem reducdo remuneratoria;

V — dispensa de plantdes;

VI — dispensa de deslocamentos;

VII — adaptagao de pauta;

VIII — reducao temporaria de distribuigdo;

IX — suspensdo temporaria de novas designacdes;



X — redistribui¢ao de acervo;

XI — apoio administrativo;

XII — mutirdo ou cooperagao interna;

XIII — metas individualizadas;

XIV — atendimento remoto;

XV — prioridade em atribui¢des compativeis.
Art. 56. Nenhuma condicao especial de trabalho podera gerar:
I — reducao remuneratoria;

IT — perda de vantagens;

Il — prejuizo a promogao;

IV — prejuizo a remocgao;

V — exclusdo de cargos;

VI — perda de antiguidade;

VII — avaliacdo negativa;

VIII — isolamento institucional;

IX — estigmatizagao;

X — supressao de autonomia funcional;

XI — acréscimo de produtividade;

XII — compensagao posterior abusiva.

Art. 57. A Administragdo devera evitar que a concessdo de condi¢des especiais a uma defensora
publica resulte em sobrecarga invisivel de outras defensoras publicas.

Paréagrafo inico. A redistribuicao do trabalho devera ser acompanhada, sempre que necessario, de
reforco de equipe, designagdo temporaria, atuacdo cooperativa, mutirdo, suspensdo de distribuicao

ou reorganiza¢do administrativa.

Art. 58. Fica assegurado o direito a desconexdo, devendo a Administracdo evitar convocagoes
ordinarias para reunides, cursos, audiéncias administrativas ou atividades internas fora do horario
de expediente, em horarios noturnos ou incompativeis com responsabilidades de cuidado.

CAPITULO XIII

DA FORMACAO OBRIGATORIA E DA CULTURA INSTITUCIONAL



Art. 59. A Defensoria Publica promovera programa permanente de formagdo em equidade de
género, raca, deficiéncia, parentalidade, maternidade atipica, assédio, discrimina¢do, violéncia
institucional, acessibilidade, diversidade, direitos humanos e gestao inclusiva.

Art. 60. A formacao sera obrigatdria para:

[ — integrantes da Administra¢ao Superior;

IT — corregedoras e corregedores;

IIT — conselheiras e conselheiros;

IV — coordenadoras e coordenadores;

V — chefias;

VI — integrantes de comissdes de sindicancia ou processo administrativo;
VII — equipes de gestdo de pessoas;

VIII — equipes de acolhimento;

IX — dirigentes de nucleos, escolas e 6rgados auxiliares;

X — pessoas responsaveis por estagio, residéncia, voluntariado e supervisao.
Art. 61. Os cursos de formacao inicial e continuada deverao incluir conteudos sobre:
I — igualdade de género;

II — divisdo sexual do trabalho;

IIT — maternidade e carreira;

IV — maternidade atipica;

V — deficiéncia e capacitismo;

VI — racismo institucional;

VII — assédio moral e sexual;

VIII — violéncia de género;

IX — etarismo

X — masculinidades e corresponsabilidade;

XI — linguagem inclusiva;

XII — acessibilidade;

XIII — saude mental e ambiente de trabalho;

XIV — direitos humanos das mulheres;



XV — protocolos de acolhimento e nao revitimizagao;

CAPITULO X1V
DOS DADOS, MONITORAMENTO E TRANSPARENCIA

Art. 62. Cada Defensoria Publica deverd produzir diagndstico anual sobre equidade de género,
contemplando, no minimo:

I — numero de defensoras publicas na carreira;

IT — distribuicdo por classe, entrancia, unidade, area de atuacdo e regido;

IIT — ocupagdo de cargos de direcdo, coordenacdo e assessoramento;

IV — composicao de comissdes, bancas e grupos de trabalho;

V — promocgdes € remogodes por género;

VI — afastamentos por maternidade, parentalidade, deficiéncia, adoecimento mental e cuidado;
VII — requerimentos de condi¢des especiais de trabalho;

VIII — dentncias de assédio, discriminagdo e violéncia institucional, preservado o sigilo;

IX — participagdo em cursos, eventos € missdes institucionais;

X — dados interseccionais de raca, deficiéncia, idade, parentalidade e outros marcadores, quando
coletados de forma voluntaria, segura e sigilosa.

Art. 63. Os dados deverdo subsidiar plano anual de agdo com metas, prazos, responsaveis,
indicadores e medidas de corre¢do de desigualdades.

Art. 64. A Defensoria Publica deverd garantir transparéncia ativa dos dados consolidados,
preservado o sigilo de informacgdes pessoais e sensiveis.

CAPITULO XV
DO PROCEDIMENTO PARA CONCESSAO DE CONDICOES ESPECIAIS

Art. 65. O pedido de condigdo especial de trabalho serd simples, acessivel, sigiloso e prioritario.

§ 1° O requerimento poderd ser instruido com autodeclaragdo e documentagdo minima pertinente.



§ 2° Quando necessaria documentacao médica, psicologica, terapéutica, escolar ou assistencial,
devera ser preservado o sigilo e vedada a exigéncia de informagdes excessivas.

§ 3° A Administragdo deverd decidir o pedido preferencialmente em até cinco dias uteis.
§ 4° Em caso de urgéncia, a medida devera ser concedida provisoriamente até decisdo final.

Art. 66. O indeferimento de condi¢do especial deverd ser fundamentado, indicar alternativas
possiveis e assegurar recurso administrativo com efeito suspensivo quando houver risco de dano a
saude, maternidade, cuidado, acessibilidade ou seguranca.

Art. 67. A revisdo das condi¢des especiais podera ocorrer a pedido da defensora publica ou por
necessidade institucional justificada, vedada alterag@o unilateral que gere prejuizo.

Art. 68. A concessdao de condi¢des especiais nao dependerd da inexisténcia de outra pessoa
cuidadora na familia, cabendo a Administragdo reconhecer a realidade concreta da divisao desigual
do cuidado.

Art. 69. A concessdo de condi¢des especiais ndo justifica qualquer atitude discriminatdria no
trabalho, inclusive no que diz respeito a concessao de vantagens de qualquer natureza, incluindo
remuneratorias ou indenizatorias, remog¢do ou promog¢ao na carreira, bem como ao exercicio de
funcdo de confianga ou de cargo em comissao.

CAPITULO XVI
DA PROTECAO CONTRARRETALIACAO E DA REPARACAO INSTITUCIONAL

Art. 70. E vedada qualquer retaliagdo, punicdo, exposicio, constrangimento, isolamento, perda de
oportunidade ou tratamento depreciativo em razao de:

I — solicitacdo de condicao especial de trabalho;
IT — gravidez;

III — maternidade;

IV — lactagio;

V — maternidade atipica;
VI — deficiéncia;

VII — doencga grave;

VIII - idade

IX — adoecimento mental;
X — condi¢ao de cuidadora;
XI — denuincia de assédio;

XII — relato de violéncia;



XIII — participagdo em comissao de equidade;
XIV — atuagdo em defesa de direitos das mulheres;
XV — exercicio de direito previsto nesta Resolugao.

Art. 71. A pratica de retaliagdo devera ser apurada com prioridade e podera ensejar medidas
administrativas, disciplinares e reparatorias.

Art. 72. A Administra¢do deverd adotar medidas de reparacdo institucional quando identificada
discriminacao ou prejuizo funcional, inclusive:

I — revisao de avaliagao;

II — reconstitui¢ao de oportunidade;

III — anulacao de ato discriminatorio;

IV — recomposi¢ao de pontuagao;

V — retratagao institucional;

VI — restitui¢do de cargo, funcdo ou designacao;

VII — corregdo de distribuicao, acervo ou produtividade;
VIII — providéncias de satde e seguranga;

IX — outras medidas adequadas a reparagdo integral.

CAPITULO XVII
DA ATUACAO TRANSVERSAL E INTERSECCIONAL

Art. 73. A implementa¢do desta Resolu¢do observard atuacdo transversal e integrada entre
Administragdo  Superior, Corregedoria, Ouvidoria Externa, Escola Superior, nucleos
especializados, gestdo de pessoas, orgdos de saude, tecnologia da informacdo, comissdes e
entidades associativas.

Art. 74. As politicas de género deverdo dialogar com politicas de raca, deficiéncia, diversidade
sexual e de género, saude, familia, infancia, protecdo ao etarismo, direitos humanos, acessibilidade
e enfrentamento a violéncia.

Art. 75. A Comissao Permanente de Equidade podera solicitar atuacdo conjunta de nticleos
especializados ou orgdos internos quando a situagdo envolver multiplas vulnerabilidades ou
demandar resposta institucional transversal.

Art. 76. As medidas de protecdo a gestagdo, ao puerpério, a lactagdo, a primeira infincia e ao
cuidado inicial previstas nesta Resolugdo aplicam-se, no que forem compativeis, aos homens



transgénero e as pessoas transmasculinas que estejam gestando, tenham gestado, estejam
amamentando ou exercam cuidados intensivos nos primeiros anos de vida da crianca.

§ 1° A aplicagdo das medidas previstas no caput devera observar a identidade de género ou o nao
binarismo da pessoa beneficidria, seu nome social, a confidencialidade de seus dados pessoais ¢
de saude, a ndo discriminagdo e a vedagdo de exigéncias documentais, registrais ou médicas
adicionais que nao sejam exigidas das demais pessoas destinatarias da politica.

§ 2° A condicao de homem transgénero ou de pessoa transmasculina nao podera constituir
fundamento para negar, restringir, retardar ou tornar mais gravoso o acesso a licenca, afastamento,
teletrabalho, flexibilizacdo de jornada, dispensa de plantdes, adequacdo de metas, reducao de
distribuicdo, prote¢ao a lactagdo, prioridade de lotacdo ou qualquer outra medida protetiva
relacionada a gestacdo, ao puerpério, a amamentagdo ou ao cuidado inicial.

§ 3° A previsado deste artigo ndo afasta a centralidade das medidas de equidade de género destinadas
a enfrentar as desigualdades estruturais que recaem sobre as defensoras publicas, devendo ser
interpretada como garantia de inclusdo e de maxima protecdo as pessoas que vivenciem as
situacdes previstas no caput.

CAPITULO XVIII ,
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 77. A Defensoria Publica devera adequar seus atos internos as diretrizes desta Resolugdo no
prazo de 120 dias.

Art. 78. No prazo de 90 dias, a Defensoria Publica devera instituir Comissdao Permanente de
Equidade de Género e Protegdo as Defensoras Publicas ou adaptar comissao ja existente.

Art. 79. No prazo de 180 dias, devera ser aprovado o primeiro Plano Institucional de Equidade de
Género e Protecao as Defensoras Publicas.

Art. 80. A Defensoria Publica devera revisar normas de teletrabalho, plantdes, remocgdes,
promogoes, cargos, eventos, comissdes, concursos, produtividade, estadgio probatorio, avaliagdo
funcional, formagao, saide mental e assédio para compatibiliza-las com esta Resolugao.

Art. 81. Casos omissos deverdo ser resolvidos segundo os principios da igualdade material,
protecdo integral, interseccionalidade, dignidade da pessoa humana, ndo discriminacdo, vedagao
ao retrocesso, acessibilidade, ndo revitimizagdo e norma mais favoravel a defensora publica.

Art. 83. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.

ANEXO UNICO
ROL MINIMO DE MEDIDAS PROTETIVAS



Para gestantes:

teletrabalho integral ou hibrido;

dispensa de plantdes;

dispensa de deslocamentos longos ou atividades de risco;
adequacdo de pauta e metas;

reducao de distribuicao;

prioridade em férias;

preservacao da lotacao;

vedagao de prejuizo em promogao, avaliagdo ou estagio probatodrio.

Para lactantes:

protecao minima até 24 meses da crianga;
teletrabalho ou regime hibrido;

intervalos computados como trabalho efetivo;
sala de amamentacao;

armazenamento adequado de leite;

dispensa de atos presenciais incompativeis;
protecao contra discriminagao.

Para maes, adotantes e responsaveis por crianga na primeira infancia:
flexibilizacao de jornada;

prioridade em atos remotos;

adequagdo de reunides e cursos;

protecdo no retorno da licenca;

direito a desconexdo;

neutralizagdo do impacto da maternidade na avaliagdo funcional.

Para maes atipicas e cuidadoras:

teletrabalho integral ou hibrido;

reducdo de carga horaria sem compensagdo, quando necessaria;
dispensa de plantdes e deslocamentos;

prioridade de lotacdo, remog¢ao ou designagao provisoria;
adequagdo de metas;

reducdo ou suspensdo de distribuicao;

apoio administrativo;

reavaliagdo ndo abusiva.

Para defensoras com deficiéncia, doenca grave, em situacdo de discriminacdo etdria,
incluindo idosas, com neurodivergéncia ou adoecimento mental:

adaptagdo razoavel;



b)

©)
d)

e)

g)

acessibilidade fisica, digital, comunicacional e atitudinal;
tecnologia assistiva;

teletrabalho;

flexibilizacdo de jornada;

apoio de equipe;

prioridade de lotagdo acessivel,

sigilo de dados sensiveis;

vedagao de capacitismo.

Para defensoras em situag¢ao de violéncia:
acolhimento sigiloso;

avaliacdo de risco;

plano individual de protecao;

teletrabalho;

alteracdo de lotagdo a pedido;

segurancga institucional;

protecao contra retaliagao;

apoio psicossocial;

abono de auséncias relacionadas a violéncia;

afastamento cautelar do agressor quando integrante da instituicao.

Para prevencao e enfrentamento ao assédio:
canal seguro de dentincia;

acolhimento especializado;

comissdo capacitada;

medidas cautelares;

protecdo de testemunhas;

vedacdo de acareacdo ou mediagdo compulsoria;
campanhas permanentes;

dados anonimizados;

responsabilizagdo e reparagdo institucional.

Para igualdade em cargos e promogdes:

paridade minima de 50%;

acao afirmativa temporaria quando houver sub-representacao;
listas ou editais exclusivos para mulheres, quando cabiveis;
diversidade racial e interseccional;

neutraliza¢do do impacto da maternidade e do cuidado;
transparéncia nas nomeagoes;

relatorios anuais;



h)

b)

©)
d)

e)

10.

b)

©)
d)

e)

g)

metas de correcdo de desigualdades.

Para eventos, cursos e representagao institucional:
paridade de género;

equidade racial,

acessibilidade;

participacdo de defensoras maes, lactantes, com deficiéncia, do interior e de grupos sub-
representados;

oferta remota ou hibrida;
vedacdo de apoio institucional a eventos sem diversidade injustificada.

Para gestdo institucional:

Comissao Permanente de Equidade;

plano anual;

or¢amento especifico;

indicadores;

relatério publico;

revisdo normativa periodica;

participagdo das defensoras publicas na formulagdo das politicas.



